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Bildung für Nachhaltige Entwicklung: Wie wollen wir (morgen)

leben? Diese zentrale Frage in Zeiten fundamentaler Umwälzun-

gen aller Lebensbereiche stellt die Menschheit vor große soziale,

ökologische und wirtschaftliche Aufgaben, die lösungsorientiertes

Handeln erfordern. Bildungseinrichtungen haben junge Menschen

möglichst gut auf die – ungewisse – Zukunft vorzubereiten. Dabei

geht es um die Schaffung notwendiger Strukturen, um reflektierte

Denk- und Arbeitsweisen wie auch darum, die Ergebnisoffenheit

des Prozesses als Übergangsphase anzunehmen.
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Editorial

Was bewegt Herausgeber*innen, die Redaktion eines noch relativ jungen Journals zur Befas-
sung mit dem komplexen Thema „Schulentwicklung“ zu beauftragen? Welche Perspektiven 
eröffnen sich über die Wiederholung von längst schon Gesagtem hinaus?
Mit der Arbeit von transfer Forschung ↔ Schule wird ein strategisches Ziel der Pädagogi-
schen Hochschule Tirol ausgedrückt, das die Diffusion von Theorie und Praxis anstrebt. 
Sie haben richtig gelesen: Diffusion. Diffusion ist ein Begriff der Physik, der den Ausgleich 
von Konzentrationsunterschieden zweier oder mehrerer Stoffe ohne äußere Einwirkung be-
schreibt. Die Pädagogische Hochschule hat sich auf den Weg gemacht, Rahmenbedingungen 
für die Bildung von Lehrenden zu schaffen, die eine Diffusion der „Stoffe“ Praxiserfahrung, 
Forschungsleistung und Theoriebildung ermöglichen. Natürlich erfordert das mehr als die 
Publikation entsprechender Texte, doch ist auch dies ein wichtiger Teil eines großen Prozes-
ses, bei dem Personen der Praxis, der Wissenschaft, der Forschung ins Gespräch kommen 
und gemeinsam ausgezeichnete Lehrerbildung betreiben möchten. Dieses Journal versteht 
sich als Medium des interdisziplinären wissenschaftlichen und schulpraktischen Diskurses, 
in diesem Fall zur Schulentwicklung im 21. Jahrhundert.
Vor dem Hintergrund aktueller Bildungs- und Schulreformprozesse in Europa rückt die 
Frage nach der Bedeutung von Bildung sowohl für das Leben des Einzelnen, als auch für 
das wirtschaftliche und soziale Wohlergehen von Ländern auf dem Weg in eine gemeinsa-
me europäische Zukunft in den Mittelpunkt. Wissen, Fähigkeiten und Haltung gelten als 
Schlüsselkompetenzen in der Schulbildung. Anforderungen an eine Bildung der Zukunft 
verlangen auf unterschiedlichen Ebenen des Systems Schule jene Entwicklungs-, Adaptions- 
und Steuerungsprozesse, mit denen die Funktionen der Schule für die Gesellschaft und für 
das Aufwachsen der jungen Menschen auf einem hohen Niveau gesichert werden sollen. 
Qualitätsentwicklung und Qualitätssicherung von Bildungseinrichtungen sind Gegenstand 
gesellschaftspolitischer, bildungspolitischer, sozialer, ökonomischer und wissenschaftlicher 
Diskurse.
Wie bisher erreichten uns Beiträge nicht nur aus Österreich, sondern aus dem gesamten 
deutschen Sprachraum, also auch aus Südtirol, der Schweiz und Deutschland, die sich ganz 
speziellen Entwicklungsanregungen für Schulen widmen, wie dem Index für Inklusion, der 
Öffentlichkeitsarbeit oder der evidenzorientierten Verwendung von Evaluationsdaten. Sys-
temische Grundideen tauchen in den Grundlagenartikeln dieses Jahresbands genauso auf 
wie der Blick auf den Umgang mit Emotionen und Widerständen. Praxisbeiträge dieses 
Hefts bringen nicht nur Berichte zu einzelnen Schulentwicklungsprozessen ein, sondern 
blicken auf hilfreiche Strukturen für Schulentwicklung genauso wie auf individuell erkannte 
Mosaiksteine für das Gelingen von Entwicklungsprozessen und zeigen den Transfer von For-
schungsergebnissen in reale und ganz konkrete Schulentwicklungsprozesse in Deutschland. 
Das gemeinsame Arbeiten von Forscher*innen, Berater*innen und Schulentwicklungsteams 
konterkariert verheißungsvoll die manchmal von der Praxis geäußerte Kritik am Elfenbein-
turm der Wissenschaft, ist aber sichtlich nicht einfach.
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Letztlich zeigt die Gesamtschau dieses Hefts, dass die Forschungsperspektiven auf die Pro-
zesse von Schulentwicklung sich am Beginn des 21. Jahrhunderts zwar stark ausdifferenziert 
haben, aber auch stärker über den Kontakt oder die Zusammenarbeit mit Akteuren vor Ort 
neu generiertes Wissen nützlich in den Dialog einbringen können. 

Viel Freude beim Lesen!

Die Herausgeberinnen und Herausgeber
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Editorial

What drives the editors to commission the editorial staff of a relatively young journal with 
the complex topic of “school development”? Which perspectives will open up beyond what 
has already been said?
The journal transfer Forschung ↔ Schule maps a strategic goal of the Pedagogical High-
school Tirol; the aim to pursue the diffusion of theory and practice. Yes, you have read 
correctly: Diffusion. Diffussion is a term used in physics to describe the compensation of 
concentrations of two or more substances independent from external action. The Pedagogi-
cal Highschool Tirol is on its way to set up a framework for the education of its lecturers that 
allows the diffusion of “concentrations” of practice experience, research performance and 
the development of theories. Of course, this requires more than the publication of relevant 
texts. This, however, is an important part of a huge process, where persons from practice, 
science and research establish a dialogue and aim at excellent teacher training. This journal is 
a medium of a discourse between the interdisciplinary scholars and lecturers, a discourse on 
school development in the 21st century.
Taking into account the current discussion on the reform process of education and schools 
in Europe the question of the importance of education for the individual as well as for the 
economic and social wellbeing of countries on their way to a comma European future is 
becoming central. Knowledge, skills and attitudes are considered key competences in school 
education. The demand on education for the future require those development-, adaption – 
and regulatory processes on various levels of the system “school”, which ensure that school 
functions for society and for the growth of young people at a high level. Quality develop-
ment and quality assurance of educational institutions are the objectives of the discourse on 
social policy, educational policy, social aspects, economy and science.
As before, we received contributions not only from Austria but also from the entire German-
speaking area, i.e. also from South Tyrol, Switzerland and Germany, which are dedicated 
to very special development suggestions for schools, such as the index for inclusion, public 
relations or the evidence-oriented use of evaluation data. Basic systemic ideas appear in 
the basic articles of this year’s volume as well as a look at how to deal with emotions and 
resistance. Practical articles in this issue not only provide reports on individual school de-
velopment processes, but also look at helpful structures for school development as well as 
at individually recognized mosaic pieces for the success of development processes and show 
the transfer of research results into real and very concrete school development processes in 
Germany. The joint work of researchers, consultants and school development teams promi-
singly counteracts the criticism of the ivory tower of science sometimes voiced in practice, 
but is obviously not easy.
Ultimately, the overall view of this issue shows that although the research perspectives on the 
processes of school development have become highly differentiated at the beginning of the 
21st century, newly generated knowledge can also be put to good use in the dialogue through 
contact or cooperation with local actors.

Have fun reading it!
Editors
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